
2021.7.30



第七章  中外航空租赁公司

第八章   中外航空维修企业

第九章  中外OTA企业

第十章  中外航空高教与科研

第十一章   总结与展望

第六章  中外GDS公司

目    录

第一章  中外民航发展环境

第二章   中外航空公司

第三章  中外航空快递公司

前    言

第四章  中外机场

第五章   中外空中交通管理系统

中心简介



前  言
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为支持中国民航高质量发展工作，“中国民航高质量发展研究中心”与中国民航大

学MBA教育中心在《中外民航数据统计与比较研究（2019）》基础上，编制《中外民航

数据统计与比较研究（2020）》，全面对比了2020年中外航空公司、快递公司、机场、

空管、航信服务、OTA服务、机务维修、航空租赁及行业院校相关数据，为中国民航确

定自身发展质量提供空间维度的比较标准。

注释：

1. 因各国财务年度设定日期不同，本报告所用数据为截止2021年6月30日数据。

2.本报告以公开发表资料为依据。 
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2020年，面对疫情严峻考验，中国民航完成运输总周转

量、旅客运输量、货邮运输量分别为798.5亿吨公里、4.2亿

人次和676.6万吨，仅相当于2019年的61.7%、63.3%和

89.8%。

但是，受益于中国统筹疫情防控工作的巨大成功，中国

民航在全球主要国家中率先触底反弹，成为全球恢复最快、

运行最好的航空市场，主要指标排名稳定前进，有史以来旅

客运输量首次超过美国（3.98亿人次）成为世界第一，中国

南方航空首次名列世界第一；全世界旅客吞吐量最大的前十

位机场中国占据七席，广州白云机场首次名列世界第一。

排名 机场 国家

1 广州白云 中国

2 亚特兰大 美国

3 成都双流 中国

4 达拉斯/Fort  Worth 美国

5 深圳保安 中国

6 重庆江北 中国

7 北京首都 中国

8 美国丹佛 美国

9 昆明长水 中国

10 上海虹桥 中国

前  言



中外民航发展环境第一章



2020年，民航局综合司、中国民航高质量发展研

究中心合作编撰《中国民航发展阶段评估报告》，从

民航强国八个基本特征的视角观测中国民航历史方位，

依据2019-2020年资料提出中国“基本具备了单一航

空运输强国特征，面向2035和本世纪中叶，将全力建

设多领域、全方位民航强国”。

1.1 国内环境 中国民航迈向多领域、全方位民航强国
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2020年受席卷全球的新冠肺炎疫情影响，

全球民航受到沉重打击。ICAO数据显示，

2020年全球航司营收损失近4000亿美元，国际

客运量下降了60%，倒退到了2003年的水平。

在全球航空业一百多年的历史中，2020年

爆发新冠疫情犹如一只突如其来的“黑天鹅”

飞临地球，在其黑色羽翼下封城、封国、封洲

成为常态，人群之间的联结被迫中断，民航业

处于疫情“前线”，成为受影响最大的行业。

新冠疫情给全球民航业造成严重影响1.2 国际环境



1.2 国际环境
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1、美国 GDP预计21.4万亿美元，相比2019年萎缩3.5%，该年度是仅次于1946年萎
缩11.6%以来最惨重的年度经济倒退。

2、中国 GDP为14.725万亿美元，实际增长2.3%，十个国家中唯一正增长国家。

3、日本 GDP为4.9万亿美元，稳居世界第三，相比2019年萎缩-5.3%。

4、德国 GDP为3.86万亿美元，相比2019年下降了5%。

5、印度 截至2021年3月份的2020财年GDP为2.6万亿美元，相比2019年下降7.7%。

6、法国 GDP为2.6万亿美元，相比2019年下降8.3%，但排名相比上升一位。

7、英国 GDP为2.5万亿美元，相比2019年下降12.4％，且排名相比2019年下降一位。

8、意大利 GDP为1.85万亿美元，相比2019年下降8.8%。

9、巴西 GDP为1.75万亿美元，相比2019年下降5.4%。

10、加拿大GDP为1.65万亿美元，相比2019年下降5.10%。

2020年全球GDP排名前十国家



第二章 中外航空公司



选取航空公司
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机队规模
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2.1 发展类指标

Ø 横向来看，美国航空、联合大陆航空和达美航

空近两年排名一直位于前三，美国航空2020年

末飞机总数为1399架，位居首位。南航机队规

模排名第四，在国内航司中排名最前，2020年

末飞机总数为867架。

Ø 纵向来看，2019-2020年，大部分航司飞机总

数都有小幅度的上下波动。美国航空和达美航

空波动较大，美国航空从2019年的1547架下

降到2020年的1399架，达美航空从2019年的

1340架下降到2020年的1090架。

Ø 国内航司中总体逐年递增。南航、东航、国航

飞机数量相对靠前，海航排名位于中游。



旅客载运量
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Ø 横向来看，2020年中国三大航旅客载运量排名靠前。按照2020

（2019）年4月1日到2021（2020）年3月31日的统计窗口，瑞安

排名第一。按照中国民航统计窗口，南航排名第一。美国四大航受

疫情影响较大，表现最好的美国航空排名第三。中国航司首次在旅

客载运量上超过美国。

Ø 纵向来看，受疫情影响，2020年会计年度采用历年制的航司旅客载

运量都有大幅度的下降，采用四月制的航司旅客载运量有小幅波动。

Ø 国内航司中，南航旅客载运量最高，东航和国航次之，春秋、山航

和华夏航空2020年排名相较于2019年都有所提升，但山航、春秋和

华夏航空排名仍然靠后。华夏航空旅客载运量相较于国内三大航来

说有较大差距。

Ø **瑞安航空会计年度起始月份为2019年4月，当地疫情在出现较晚，

导致整体受影响相对其他航司较小。瑞安航空2020年年报（实则为

2019财年）截至2020年3月31日，受疫情影响相对较小  。

2.1 发展类指标



客运投入周转量
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Ø 横向来看，2020年会计年度采用四月制的阿联酋航

空和卡塔尔航空客运投入周转量位居第一、第二；在

采用历年制的航司中，美国航空与达美航空排名一二，

中国南航紧随其后，中国国航与东航分别排在第九、

第十。世界航司该指标有较大差距，排名最末的中国

华夏航空客运投入周转量不到阿联酋航空的1/30。

Ø 纵向来看，2020年会计年度采用四月制的航司客运

投入周转量较2019年有小幅波动，而采用历年制的

大部分航司2020年客运投入周转量相比2019年都在

下降，美国四大航降幅明显。

Ø  国内航司中，南航客运投入周转量最高，国航和东

航次之，海航排名居中，华夏航空排名最低，其他航

司该指标与国内三大航差距明显，可以说三大航处在

绝对领先水平。

2.1 发展类指标



客运收入
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Ø 横向来看，欧美传统大型航司与中国三大航

客运收入这一指标排名靠前，2020年美国

航空在全部航司中排名第二，仅次于采用四

月制的阿联酋航空，达美航空排名第三。中

国南航排名第八，国航排名第十。

Ø 纵向来看，2020年所有采用历年制的航空

公司的客运收入都出现下降；美国四大航营

业收入降幅均大于60%，中国三大航中南

航降幅最小，但也接近50%。

Ø 国内航司中，客运收入排名靠前的仍是三大

航，其中南航表现最优；国内航司2020年

客运收入都在下降，其中海南航空降幅最大。

2.2 财务类指标



货运收入
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Ø 横向来看，由于客机腹仓减少和需求量大增，

2020年大韩航空货运收入排名第一，国泰

次之。美国航司收入重心在客运上，货运收

入排名不很靠前，中国三大航该指标排名均

在上升，南航排名第五，表现最优。

Ø 纵向来看，2020年货运收入不像客运收入

那么悲观，不少航司货运收入都在增长。美

国航司中，只有联合大陆航空货运收入增加

与美国航司不同，中国所有航司货运收入均

在上涨，其中南航涨幅高达70%。

Ø 国内航司中，南航货运收入最高，其次是国

航；春秋、山航与华夏航货运收入较少。

2.2 财务类指标



营业成本
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Ø 横向来看，2020年达美航空营业成本位居第一，

美国航司与汉莎航空位居二、三。总的来说，

欧美传统大型航司营业成本较高，中国航司三

大航中南航营业成本最高，排名第九。

Ø 纵向看，相比2019年，2020年大部分航司营

业成本都在下降，与营业收入相对应，美国四

大航营业成本降幅较大。受疫情发生时间影响，

采用四月制的日本航空、全日空航空、印度航

空等营业成本有小幅增加。

Ø 国内航司中，三大航营业成本较高，国内所有

航司2020年营业成本都有所下降，营业收入较

低的山航、春秋航与华夏航营业成本也较低。

2.2 财务类指标



净利润
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Ø 横向来看，2020年排名前四的航司都是采用4月

制的会计年度，即受疫情影响较小。中美六大航

的对比中，虽然我国三大航在2020也都遭遇了百

亿人民币以上的亏损，但绝对数值上，美国三大

航显然更为惨烈，我国三家中亏损最大的国航，

其亏损额也仅为美国表现最好的美联航（-70亿美

元）的30%。达美航空更是遭受了124亿美元的亏

损，接近于南航的7倍。

Ø 纵向来看，2020年除了少部分航司净利润有所增

加外，多数航司净利润都有不同程度的下降，中

美六大航中，美国航空净利润降幅最大，南航排

在第二。

Ø 国内航空公司中，华夏航空表现最优，实现了盈

利，其他航司均遭受不同程度的亏损。海南航空

更是以将近100亿美元的亏损排在最末，降幅显著。

2.2 财务类指标



客公里收入

19

Ø 横向来看，2020年日本航空客公里收入排

在一位，澳洲快达与全日空分别排在第二、

第三；美国三大航均排在前十，其中达美航

空客公里收入最高；中国航司中只有华夏航

空排在前十，三大航排名均较靠后，与日本

以及欧美大型航司相比还有很大的提升空间。

Ø 纵向来看，2020年中美六大航客公里收入

均出现不同程度的下降，其他航司中也只有

少数航司客公里收入有所增长。

Ø 国内航司中，华夏航空客公里收入排在首位，

并且2020年客公里收入实现了增长；三大

航中国航排在第一位，东航相对靠后。春秋

航排在末尾，每客公里收入不足0.05美元。

2.2 财务类指标



座公里成本

20

Ø 横向来看，2020年汉莎航空座公里成本

居于首位，国泰航空与大韩航空分别排

在第二、第三位；与客公里收入相对应，

国内航司的营业成本远远低于欧美以及

日韩主要航司。

Ø 纵向来看，2020年多数航司座公里成本

都在上涨，排名前二的汉莎航空与国泰

航空增长明显，此外，芬兰航空座公里

成本也有较大增长。

Ø 国内各航司比较来看，春秋航空单位座

公里成本最低，不到0.04美元；海航座

公里成本最高，三大航中南航座公里成

本最低，国航最高。

2.2 财务类指标



员工人均薪酬
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Ø 横向来看，美国航司员工人均薪酬较高，2020

年，除了美西空，美国所有航司员工人均薪酬均

在10万美元以上，排名前三的航司也都在美国，

国内航司人均员工成本相较于国外来说普遍较低。

Ø 纵向来看,相比2019年，2020年国内外航司员工

人均薪酬都有所波动，有的在缓慢增长，如美国

的联合大陆航空以及美国航空；多数航司员工人

均薪酬有所下降。

Ø 国内各航司比较来看，2020年春秋航员工人均

薪酬最高，华夏航最低，三大航中南航最高，国

航最低。

2.2 财务类指标
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